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�3�B���*�K�9�D���<�9�µ�1�F�(�K�;�E���: �a�î �¢�. �K�'���<���\�8 �(�B�•
���, �2�×�(�×�3�L���, �2�×�(�×�3�L���, �2�×�(�×�3�L���, �2�O���, �2���€



������ �� �£�� ���� ���� �� ���� �� ���­����̂‡���”���� �� �a�� ���� �
 ���a�� �� �� �� �a�Œ�a�� ���� �� �����a�	�� �� ������ �� �� �� �� ��

�	�S�P�N�� �†�Š�U�I�� �	�F�C�S�V�B�S�Z�� �U�P�� �…�T�U�� �� �B�S�D�I�� �†�„�†�‰�“�� �� �£�	�F�T�U�� �B�U�� �� ��
�U�S�B�O�T�G�P�S�N�F�E�� �U�I�F�� �D�B�N�Q�V�T�� �J�O�U�P�� �B�� �W�J�C�S�B�O�U�� �D�F�M�F�C�S�B�U�J�P�O�� �P�G
�D�S�F�B�U�J�W�J�U�Z�“�� �V�O�J�U�Z�“�� �B�O�E�� �Z�P�V�U�I�G�V�M�� �F�O�F�S�H�Z�’�� �� �I�F�� �G�F�T�U�J�W�B�M
�T�I�P�X�D�B�T�F�E���T�U�V�E�F�O�U���U�B�M�F�O�U���U�I�S�P�V�H�I���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�T���J�O���T�J�O�H�J�O�H�“
�E�S�B�N�B�“���E�B�O�D�F�“���B�O�E���B���G�B�T�I�J�P�O���T�I�P�X���G�F�B�U�V�S�J�O�H���C�P�M�E���U�I�F�N�F�T���X�J�U�I
�T�U�Z�M�J�T�I���N�B�T�L�T���B�O�E���U�I�F�B�U�S�J�D�B�M���F�O�T�F�N�C�M�F�T�’���� �O�F�­�N�J�O�V�U�F���H�B�N�F�T
�B�E�E�F�E�� �C�V�S�T�U�T�� �P�G�� �M�B�V�H�I�U�F�S�� �B�O�E�� �T�Q�P�O�U�B�O�F�J�U�Z�“�� �L�F�F�Q�J�O�H�� �U�I�F
�F�Y�D�J�U�F�N�F�O�U���B�M�J�W�F�’���� �P�S�F���U�I�B�O���K�V�T�U���F�O�U�F�S�U�B�J�O�N�F�O�U�“���� �£�	�F�T�U���X�B�T���B
�Q�M�B�U�G�P�S�N�� �G�P�S�� �B�S�U�J�T�U�J�D�� �F�Y�Q�S�F�T�T�J�P�O�� �B�O�E�� �D�P�N�N�V�O�J�U�Z�� �C�P�O�E�J�O�H�“
�M�F�B�W�J�O�H���V�O�G�P�S�H�F�U�U�B�C�M�F���N�F�N�P�S�J�F�T���B�O�E���S�F�G�M�F�D�U�J�O�H���U�I�F���W�J�C�S�B�O�U
�T�Q�J�S�J�U���U�I�B�U���E�F�G�J�O�F�T���� �� �’

�� �O���
�B�O�V�B�S�Z��� �̂U�I�“���†�„�†�‰�“���� �� ���P�S�H�B�O�J�[�F�E���B���� �P�B�E�����B�G�F�U�Z���a�X�B�S�F�O�F�T�T
�� �B�N�Q�B�J�H�O�� �B�D�S�P�T�T�� � �̂‡�� �L�F�Z�� �M�P�D�B�U�J�P�O�T�� �J�O�� �a�I�N�F�E�B�C�B�E�“�� �B�J�N�F�E�� �B�U
�Q�S�P�N�P�U�J�O�H�� �Q�V�C�M�J�D�� �D�P�O�T�D�J�P�V�T�O�F�T�T�� �B�S�P�V�O�E�� �U�S�B�G�G�J�D�� �T�B�G�F�U�Z�µ
�Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���E�V�S�J�O�H���U�I�F���L�J�U�F���G�F�T�U�J�W�B�M���T�F�B�T�P�O�“���X�I�F�O���T�U�S�B�Z���T�U�S�J�O�H�T
�Q�P�T�F���B���T�F�S�J�P�V�T���U�I�S�F�B�U���U�P���D�P�N�N�V�U�F�S�T�’���� �I�F���D�B�N�Q�B�J�H�O���F�N�Q�I�B�T�J�[�F�E
�U�I�F�� �J�N�Q�P�S�U�B�O�D�F�� �P�G�� �B�E�I�F�S�J�O�H�� �U�P�� �U�S�B�G�G�J�D�� �S�V�M�F�T�� �B�O�E�� �F�O�D�P�V�S�B�H�F�E
�S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���C�F�I�B�W�J�P�S���P�O���U�I�F���S�P�B�E�T�’���a�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T
�T�D�B�S�W�F�T�� �B�O�E�� �T�B�G�F�U�Z�� �T�U�S�J�O�H�T
�X�F�S�F�� �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E�� �U�P�� �Q�S�P�U�F�D�U
�S�J�E�F�S�T���B�O�E���Q�F�E�F�T�U�S�J�B�O�T���G�S�P�N��
�I�B�[�B�S�E�P�V�T���L�J�U�F���U�I�S�F�B�E�T�’���� �I�F

�D�B�N�Q�B�J�H�O���X�B�T���J�O�B�V�H�V�S�B�U�F�E���X�J�U�I���U�I�F���B�D�U�J�W�F���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���P�G���Q�P�M�J�D�F
�P�G�G�J�D�F�S�T���T�U�B�U�J�P�O�F�E���B�U���W�B�S�J�P�V�T���Q�P�J�O�U�T���B�D�S�P�T�T���U�I�F���D�J�U�Z�“���S�F�J�O�G�P�S�D�J�O�H���U�I�F
�N�F�T�T�B�H�F���U�I�B�U���T�B�G�F�U�Z���J�T���B���T�I�B�S�F�E���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z�’���� �I�F���F�W�F�O�U���T�U�P�P�E���B�T���B
�Q�P�X�F�S�G�V�M���S�F�N�J�O�E�F�S���U�I�B�U���F�W�F�O���T�N�B�M�M���Q�S�F�D�B�V�U�J�P�O�T���D�B�O���N�B�L�F���B���C�J�H
�E�J�G�G�F�S�F�O�D�F���J�O���T�B�W�J�O�H���M�J�W�F�T�’���� �P�M�V�O�U�F�F�S�T�“���T�U�V�E�F�O�U�T�“���B�O�E���G�B�D�V�M�U�Z���G�S�P�N
�� �� �� �B�D�U�J�W�F�M�Z�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F�E�“�� �F�O�H�B�H�J�O�H�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �Q�V�C�M�J�D�� �B�U�� �U�S�B�G�G�J�D
�K�V�O�D�U�J�P�O�T�’

�� �a�� �� �� �� ���� �a�� �� ���� �a��

�Œ�B�U�U�M�F�H�S�P�V�O�E�� �� �P�O�B�S�L�� �� �O�J�W�F�S�T�J�U�Z�� �� �I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�� �K�V�T�U
�M�F�W�F�M�F�E���V�Q���U�I�F���D�B�N�Q�V�T���W�J�C�F���X�J�U�I���J�U�T���G�J�S�T�U�­�F�W�F�S���� �a�� �����O�E�J�B
�V�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�����a�� ���H�B�N�J�O�H���F�W�F�O�U�µ�B�O���F�M�F�D�U�S�J�G�Z�J�O�H���G�V�T�J�P�O���P�G
�Q�B�T�T�J�P�O�“���Q�J�Y�F�M�T���B�O�E���Q�V�S�F���B�E�S�F�O�B�M�J�O�F�–�����Q�F�B�S�I�F�B�E�F�E���C�Z���U�I�F
������ �„���� �M�V�C���B�O�E���T�V�Q�Q�P�S�U���G�S�P�N���G�B�D�V�M�U�Z���N�F�O�U�P�S�T�“���H�B�N�F�S�T
�G�S�P�N���� �B�T�I�N�J�S���U�P���� �B�O�Z�B�L�V�N�B�S�J���C�B�U�U�M�F�E���U�I�F�J�S���X�B�Z���G�S�P�N
�I�P�N�F���T�D�S�F�F�O�T���U�P���U�I�F���D�B�N�Q�V�T���B�S�F�O�B�’���� �J�U�I���C�J�H���T�Q�P�O�T�P�S�T�“
�J�O�G�M�V�F�O�D�F�S�T�“���B�O�E���� �� �� �� ���P�O���C�P�B�S�E�“���U�I�F���F�W�F�O�U���U�V�S�O�F�E���J�O�U�P���B
�O�B�U�J�P�O�B�M���H�B�N�J�O�H���T�Q�F�D�U�B�D�M�F�µ�X�I�F�S�F���T�U�S�B�U�F�H�Z���N�F�U���T�Q�P�U�M�J�H�I�U
�B�O�E���F�W�F�S�Z���D�M�J�D�L���F�D�I�P�F�E���T�V�D�D�F�T�T�’���� �I�J�T���M�B�O�E�N�B�S�L���F�W�F�O�U���O�P�U
�P�O�M�Z�� �T�I�P�X�D�B�T�F�E�� �T�U�V�E�F�O�U�� �U�B�M�F�O�U�� �C�V�U�� �B�M�T�P�� �T�F�U�� �B�� �O�F�X
�C�F�O�D�I�N�B�S�L���G�P�S���D�B�N�Q�V�T���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���B�O�E���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O�’

�� �a�� ���� �	���� �� �
 �� �� �� �� �”���Œ�� �� �� ���� �� �� �� �� ���� �a�� �� �� �� ������ �� �� ���a
�� ���
 ���� �a�� ���Œ�a�� �� �� �� �
 �� �� �� �� ��



�a�� �a�� �� �� ���� ���� � �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �S�’���� �B�O�N�B�Z�L�V�N�B�S���� �’���� �B�O�E�J�U�“���� �F�B�O�“���	�B�D�V�M�U�Z���P�G�����D�J�F�O�D�F�“���X�B�T���I�P�O�P�S�F�E���X�J�U�I���U�I�F���� �B�U�J�P�O���Œ�V�J�M�E�F�S���a�X�B�S�E
�B�O�E���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���B���Q�B�U�F�O�U���P�O���B�����F�M�G�­�� �F�B�M�J�O�H���� �P�J�T�U�V�S�F�����F�O�T�P�S���� �F�U�X�P�S�L�’

�� �S�P�G�’���� �B�O�T�J���
 �B�O�E�I�J�“���a�T�T�J�T�U�B�O�U���� �S�P�G�F�T�T�P�S���J�O���� �I�F�N�J�T�U�S�Z�“���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���‹���Q�B�U�F�O�U�T�“���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�E���…�†���C�P�P�L
�D�I�B�Q�U�F�S�T���U�P���U�P�Q���Q�V�C�M�J�T�I�F�S�T�“���B�O�E���S�F�D�F�J�W�F�E���U�I�F���� �Y�D�F�M�M�F�O�D�F���B�O�E���� �P�O�P�S���a�X�B�S�E���C�Z���� �B�S�F�L�I���	�P�V�O�E�B�U�J�P�O�’

�� �S�’���� �I�B�O�E�B�O�J���� �B�M�Q�B�O�J�“���a�T�T�J�T�U�B�O�U���� �S�P�G�F�T�T�P�S���J�O���� �I�F�N�J�T�U�S�Z�“���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���‡���Q�B�U�F�O�U�T���B�O�E���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�E���‡���C�P�P�L
�D�I�B�Q�U�F�S�T���J�O���S�F�Q�V�U�F�E���T�D�J�F�O�U�J�G�J�D���Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T�’

�� �S�’���� �B�I�V�M���� �B�S�N�B�S�“���� �� �� ���´���� �I�F�N�J�T�U�S�Z�“���X�B�T���B�X�B�S�E�F�E���B���� �I�’�� �’���G�S�P�N�����B�V�S�B�T�I�U�S�B���� �O�J�W�F�S�T�J�U�Z���B�O�E���Q�V�C�M�J�T�I�F�E
�†���Q�B�U�F�O�U�T���P�O���a���­�B�T�T�J�T�U�F�E���D�I�F�N�J�D�B�M���N�P�O�J�U�P�S�J�O�H���E�F�W�J�D�F�T�’

�� �S�P�G�’���� �J�T�I�B�M���� �J�T�U�S�Z���B�O�E���� �S�P�G�’���� �I�V�T�I�C�V�����F�O�H�B�S���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���B���Q�B�U�F�O�U���P�O���� �M�F�D�U�S�P�­�� �J�D�S�P�����Z�S�J�O�H�F���X�J�U�I
�� �M�B�O�U���� �� �a�����O�K�F�D�U�P�S�’

�� �S�P�G�’���� �J�T�I�B���� �B�W�F���B�O�E���� �S�P�G�’�����F�K�B�M���� �V�Q�B�S�F�M�J�Z�B���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���Q�B�U�F�O�U�T���P�O���N�J�D�S�P�C�J�B�M���B�O�B�M�Z�T�J�T�“���T�P�J�M���I�F�B�M�U�I�“���B�O�E
�C�J�P�N�B�S�L�F�S���E�F�U�F�D�U�J�P�O�•���� �S�’���� �B�J�E�F�I�J���� �F�T�B�J���X�B�T���J�O�W�J�U�F�E���B�T���K�V�E�H�F���B�U���B���O�B�U�J�P�O�B�M���D�P�O�G�F�S�F�O�D�F�’

�� �S�’�����I�J�W�B�M�J���� �B�O�B���B�O�E���� �S�’���	�F�M�J�T�B���� �B�S�N�B�S���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���Q�B�U�F�O�U�T���P�O���� �P�O�U�J�O�V�P�V�T���� �V�N�P�S���� �P�O�J�U�P�S�J�O�H���� �B�U�D�I�’

�� �S�P�G�’�����B�S�K�F�F�U���� �S�B�K�B�Q�B�U�J���B�O�E���� �S�’���a�E�X�B�J�U���� �F�W�B�E�B���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���B���Q�B�U�F�O�U���P�O�����F�M�G�­�� �F�B�M�J�O�H���� �P�J�T�U�V�S�F�����F�O�T�P�S
�� �F�U�X�P�S�L�’

�� �S�P�G�’���� �P�O�J�L�B���� �T�I�B�U�S�J�Z�B�“���� �S�’�����F�F�N�B���� �I�F�S�“���� �S�’���
�J�O�B�M���
 �B�K�K�B�S�“���B�O�E���� �S�P�G�’���� �J�U�V���� �S�B�K�B�Q�B�U�J���D�P�M�M�F�D�U�J�W�F�M�Z
�Q�V�C�M�J�T�I�F�E���N�V�M�U�J�Q�M�F���Q�B�U�F�O�U�T���P�O���D�I�F�N�J�D�B�M���B�O�B�M�Z�T�J�T���B�O�E���a���­�C�B�T�F�E���N�P�O�J�U�P�S�J�O�H�’

�� �S�’���� �F�L�I�B���� �B�M���™���� �S�’�����O�F�I�B�M���� �B�H�I�F�M�B�“���G�S�P�N���	�B�D�V�M�U�Z���P�G���� �B�O�B�H�F�N�F�O�U���X�F�S�F���B�X�B�S�E�F�E���U�I�F�J�S���� �I�’�� �’���E�F�H�S�F�F�T
�G�S�P�N���
 �V�K�B�S�B�U���� �O�J�W�F�S�T�J�U�Z���N�B�S�L�J�O�H���B���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���N�J�M�F�T�U�P�O�F���J�O���U�I�F�J�S���B�D�B�E�F�N�J�D���B�O�E���S�F�T�F�B�S�D�I���K�P�V�S�O�F�Z�’

�� �S�P�G�’���� �S�W�J���"�B�M�B�W�B�E�J�B�“���� �F�B�O�“���	�B�D�V�M�U�Z���P�G���� �B�O�B�H�F�N�F�O�U�“���X�B�T���I�P�O�P�S�F�E���X�J�U�I���U�I�F���� �F�T�F�B�S�D�I���a�N�C�B�T�T�B�E�P�S
�a�X�B�S�E���G�P�S���I�F�S���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���S�P�M�F���P�O������ �����B�O�E���� �� �� ���†�„�†�„���G�P�S���� �J�L�T�J�U���Œ�I�B�S�B�U�� �†�„� �̂‹�’

�� �I�F���	�B�D�V�M�U�Z���P�G���� �P�N�Q�V�U�F�S���a�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���B�U���� �� ���D�P�O�E�V�D�U�F�E���B���X�F�F�L�­�M�P�O�H���	�� �� ���P�O������ �N�F�S�H�J�O�H���� �S�F�O�E�T���J�O
�� �B�D�I�J�O�F�����F�B�S�O�J�O�H���“���F�Y�Q�M�P�S�J�O�H���D�P�S�F���U�P���B�E�W�B�O�D�F�E���� �����D�P�O�D�F�Q�U�T���B�O�E���S�F�B�M�­�X�P�S�M�E���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T�’

�� �S�’�����F�F�N�B���Œ�I�B�U�O�B�H�B�S�“���G�S�P�N���	�B�D�V�M�U�Z���P�G���� �B�O�B�H�F�N�F�O�U���X�B�T���B�X�B�S�E�F�E���B���� �I�’�� �’���G�S�P�N�����B�C�B�S�N�B�U�J���� �O�J�W�F�S�T�J�U�Z
�V�O�E�F�S�T�D�P�S�J�O�H���I�F�S���F�Y�F�N�Q�M�B�S�Z���E�F�E�J�D�B�U�J�P�O���U�P���T�D�I�P�M�B�S�M�Z���F�Y�D�F�M�M�F�O�D�F���B�O�E���S�F�T�F�B�S�D�I���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�’

���O���T�U�V�E�F�O�U�£�T���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T�“�����I�B�I���� �S�J�Z�B�O�T�I�J���š�Œ�P�U�B�O�Z�•���T�F�D�V�S�F�E���†�O�E���S�B�O�L���J�O���B���O�B�U�J�P�O�B�M�­�M�F�W�F�M���Q�P�T�U�F�S
�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O�’

� �̂„�� �G�V�M�M�­�U�J�N�F�� �S�F�T�F�B�S�D�I�� �T�D�I�P�M�B�S�T�� �B�D�S�P�T�T�� �E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�T�� �X�F�S�F�� �B�X�B�S�E�F�E�� �U�I�F�� �Q�S�F�T�U�J�H�J�P�V�T�� ���� �� �� ��
�	�F�M�M�P�X�T�I�J�Q�“���T�F�D�V�S�J�O�H���� �� ���U�I�F���…�T�U���Q�P�T�J�U�J�P�O���J�O���
 �V�K�B�S�B�U�“���T�V�Q�Q�P�S�U�F�E���C�Z���B���S�F�T�F�B�S�D�I���H�S�B�O�U���P�G���U� �̂��� �S�P�S�F�T�’

�� �S�P�G�’���� �B�S�E�J�L���
 �B�O�E�I�J�“���� �S�P�G�’�����V�E�I�B���� �B�U�F�M�“���B�O�E���� �S�P�G�’���
�J�H�B�S�����P�M�B�O�L�J���X�F�S�F���H�S�B�O�U�F�E���B���Q�B�U�F�O�U���G�P�S���B�O���a�N�C�J�F�O�U
�Œ�J�P�N�F�U�S�J�D�����D�B�O�O�F�S���F�O�B�C�M�J�O�H���O�P�O�­�J�O�U�S�V�T�J�W�F�“���N�V�M�U�J�­�N�P�E�B�M���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F���S�F�D�P�S�E�J�O�H�’

�� �J�U�I���J�N�N�F�O�T�F���Q�S�J�E�F���� �� ���H�M�B�E���U�P���B�T�T�F�S�U���U�I�B�U���� �S�P�G�’���� �J�U�F�O�E�S�B�T�J�O�I���� �I�B�W�E�B���I�B�T���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M�M�Z���R�V�B�M�J�G�J�F�E
�
 �V�K�B�S�B�U�����U�B�U�F���� �M�J�H�J�C�J�M�J�U�Z���� �F�T�U���š�
 ���� �� �•���†�„�†� �̂��J�O���� �B�O�B�H�F�N�F�O�U���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F�’

�� �S�P�G�’�����V�E�I�B���� �B�U�F�M�“���� �F�B�O�“���	�B�D�V�M�U�Z���P�G���� �P�N�Q�V�U�F�S���a�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T�“���� �V�C�M�J�T�I�F�E���B���C�P�P�L���F�O�U�J�U�M�F�E���¢�� �S�P�H�S�B�N�N�J�O�H
�J�O���� �¡���N�B�S�L�J�O�H���B���F�Y�F�N�Q�M�B�S�Z���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���J�O���U�I�F���B�D�B�E�F�N�J�D���N�J�M�F�T�U�P�O�F�T���P�G���� �� �’



�� �I�F���� �� ���D�B�N�Q�V�T���X�B�T���B�M�J�W�F���X�J�U�I���V�O�Q�B�S�B�M�M�F�M�F�E���F�O�F�S�H�Z���B�O�E
�F�O�U�I�V�T�J�B�T�N�� �B�T�� �¢���� �� �� �� �� ���¡�“�� �B�� �U�I�S�J�M�M�J�O�H�� �G�P�V�S�­�E�B�Z�� �T�Q�P�S�U�T
�G�F�T�U�J�W�B�M�“���V�O�G�P�M�E�F�E���G�S�P�N���
�B�O�V�B�S�Z���‹�U�I���U�P���…�„�U�I�“���†�„�†�‰�’���Œ�S�J�O�H�J�O�H
�U�P�H�F�U�I�F�S���T�U�V�E�F�O�U�T�“���G�B�D�V�M�U�Z���B�O�E���T�U�B�G�G�“���U�I�F���F�W�F�O�U���D�F�M�F�C�S�B�U�F�E���U�I�F
�U�S�V�F�� �F�T�T�F�O�D�F�� �P�G�� �T�Q�P�S�U�T�� �µ�� �X�I�F�S�F�� �G�J�F�S�D�F�� �D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�� �N�F�U
�V�O�X�B�W�F�S�J�O�H���D�B�N�B�S�B�E�F�S�J�F�’������ �I�F���F�O�U�J�S�F���D�B�N�Q�V�T���U�S�B�O�T�G�P�S�N�F�E

�� �P�O�B�S�L���� �O�J�W�F�S�T�J�U�Z���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M�M�Z���I�P�T�U�F�E���U�I�F���� �P�O�B�S�L
���Q�P�S�U�T�� ���F�B�H�V�F�� �š�� �����•�� �†�„�†�‰�“�� �B�O�� ���O�U�F�S�­�� �O�J�W�F�S�T�J�U�Z
�� �P�V�S�O�B�N�F�O�U�� �G�P�S�� ���U�V�E�F�O�U�T�� �B�O�E�� �	�B�D�V�M�U�J�F�T�“�� �Q�S�P�V�E�M�Z
�T�Q�P�O�T�P�S�F�E���C�Z���U�I�F���� �P�O�B�S�L���	�P�V�O�E�B�U�J�P�O�’���� �I�J�T���E�Z�O�B�N�J�D
�F�W�F�O�U�� �C�S�P�V�H�I�U�� �U�P�H�F�U�I�F�S�� �†�„�� �U�F�B�N�T�� �G�S�P�N�� �W�B�S�J�P�V�T
�V�O�J�W�F�S�T�J�U�J�F�T�“�� �D�S�F�B�U�J�O�H�� �B�� �T�Q�J�S�J�U�F�E�� �B�U�N�P�T�Q�I�F�S�F�� �P�G
�G�S�J�F�O�E�M�Z���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�“���V�O�J�U�Z�“���B�O�E���B�U�I�M�F�U�J�D���F�Y�D�F�M�M�F�O�D�F�’
�� �P���F�O�T�V�S�F���G�B�J�S�O�F�T�T���B�O�E���U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�Z�“���B���E�S�B�X���T�Z�T�U�F�N
�X�B�T���D�P�O�E�V�D�U�F�E���P�Q�F�O�M�Z���J�O���G�S�P�O�U���P�G���B�M�M���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���U�P

�G�J�O�B�M�J�[�F���N�B�U�D�I���G�J�Y�U�V�S�F�T�’���a�E�E�J�O�H���U�P���U�I�F���F�Y�D�J�U�F�N�F�O�U���B�O�E
�J�E�F�O�U�J�U�Z�� �P�G�� �F�B�D�I�� �U�F�B�N�“�� �T�Q�F�D�J�B�M�M�Z�� �E�F�T�J�H�O�F�E�� �� �­�T�I�J�S�U�T
�X�F�S�F���Q�S�P�W�J�E�F�E���U�P���F�W�F�S�Z���Q�M�B�Z�F�S�“���H�J�W�J�O�H���F�B�D�I���U�F�B�N���B
�V�O�J�R�V�F�� �M�P�P�L�� �B�O�E�� �T�U�S�P�O�H�� �T�F�O�T�F�� �P�G�� �Q�S�J�E�F�’�� �� �I�F
�U�P�V�S�O�B�N�F�O�U���G�F�B�U�V�S�F�E���N�V�M�U�J�Q�M�F���T�Q�P�S�U�T���J�O�D�M�V�E�J�O�H���D�S�J�D�L�F�U�“
�W�P�M�M�F�Z�C�B�M�M�“���B�O�E���U�B�C�M�F���U�F�O�O�J�T�“���X�J�U�I���B�D�U�J�W�F���J�O�W�P�M�W�F�N�F�O�U
�G�S�P�N���C�P�U�I���T�U�V�E�F�O�U�T���B�O�E���G�B�D�V�M�U�Z���N�F�N�C�F�S�T�’���	�S�P�N���U�I�F
�W�J�C�S�B�O�U�� �P�Q�F�O�J�O�H�� �D�F�S�F�N�P�O�Z�� �U�P�� �U�I�F�� �I�J�H�I�­�F�O�F�S�H�Z
�N�B�U�D�I�F�T�“���� �������†�„�†�‰���X�B�T���O�P�U���K�V�T�U���B���T�Q�P�S�U�J�O�H���F�W�F�O�U�µ�J�U
�X�B�T���B���D�F�M�F�C�S�B�U�J�P�O���P�G���U�F�B�N�X�P�S�L�“���T�Q�P�S�U�T�N�B�O�T�I�J�Q�“���B�O�E
�J�O�U�F�S�­�V�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�� �D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O�� �U�I�B�U�� �M�F�G�U�� �B�� �M�B�T�U�J�O�H
�J�N�Q�S�F�T�T�J�P�O���P�O���B�M�M���X�I�P���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F�E�’

�� �� �a�� �� ���� �	���� �a�� �� �� �� �� ��

�J�O�U�P���B���W�J�C�S�B�O�U���B�S�F�O�B���C�V�T�U�M�J�O�H���X�J�U�I
�F�Y�D�J�U�F�N�F�O�U���B�T���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���F�O�H�B�H�F�E
�J�O���B���E�J�W�F�S�T�F���B�S�S�B�Z���P�G���J�O�E�P�P�S���B�O�E
�P�V�U�E�P�P�S�� �T�Q�P�S�U�T�’�� �	�S�P�N�� �D�S�J�D�L�F�U�� �B�O�E
�W�P�M�M�F�Z�C�B�M�M���U�P���B�U�I�M�F�U�J�D�T�“���C�B�E�N�J�O�U�P�O�“
�U�B�C�M�F���U�F�O�O�J�T�“���D�I�F�T�T���B�O�E���D�B�S�S�P�N�“���U�I�F��
�H�B�N�F�T���P�G�G�F�S�F�E���T�P�N�F�U�I�J�O�H���G�P�S���F�W�F�S�Z��

�T�Q�P�S�U�T���F�O�U�I�V�T�J�B�T�U�’���� �I�F���B�U�N�P�T�Q�I�F�S�F���X�B�T
�F�M�F�D�U�S�J�G�Z�J�O�H���X�J�U�I���U�I�F���S�P�B�S�J�O�H���D�I�F�F�S�T���P�G
�T�V�Q�Q�P�S�U�F�S�T�� �B�O�E�� �U�I�F�� �G�J�F�S�D�F�� �G�P�D�V�T�� �P�G
�B�U�I�M�F�U�F�T�“���F�N�C�P�E�Z�J�O�H���U�I�F���U�S�V�F���T�Q�J�S�J�U���P�G
�T�Q�P�S�U�T�N�B�O�T�I�J�Q���U�I�B�U���N�B�E�F������ �� �� �� �� �����B
�N�F�N�P�S�B�C�M�F�� �B�O�E�� �J�O�T�Q�J�S�J�O�H�� �F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F
�G�P�S���B�M�M�’

�� �� �� ���� �� �� ���
 �a�� �� �� �����
 �� ���� �� �–



�� �P�O�B�S�L�� �� �O�J�W�F�S�T�J�U�Z�� �Q�S�P�V�E�M�Z�� �D�F�M�F�C�S�B�U�F�T�� �U�I�F
�B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T�� �P�G�� �J�U�T�� �� �� �� �� �D�B�E�F�U�T�� �X�I�P�� �I�B�W�F
�F�Y�D�F�M�M�F�E�� �J�O�� �Q�S�F�T�U�J�H�J�P�V�T�� �� �B�U�J�P�O�B�M�� �� �B�N�Q�T�’�� ���� ��
�Œ�I�B�O�Q�S�B�U�B�Q�� ���J�O�H�I�� �� �V�T�I�X�B�I�� �N�B�E�F�� �I�J�T�U�P�S�Z�� �C�Z
�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�O�H���J�O���U�I�F���� �F�Q�V�C�M�J�D���� �B�Z���� �B�N�Q�­�†�„�†�‰���B�U
�� �F�M�I�J�“���H�J�W�J�O�H���
 �V�B�S�E���P�G���� �P�O�P�V�S���U�P���U�P�Q���E�J�H�O�J�U�B�S�J�F�T
�J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �U�I�F�� �� �S�J�N�F�� �� �J�O�J�T�U�F�S�� �P�G�� ���O�E�J�B�’
�a�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�“���� �� ���� �B�T�I�N�J�L�B���
�P�T�I�J���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���U�I�F
�� �O�J�W�F�S�T�J�U�Z�� �J�O�� �U�I�F�� ���Q�F�D�J�B�M�� �� �B�U�J�P�O�B�M�� ���O�U�F�H�S�B�U�J�P�O
�� �B�N�Q���B�U���U�I�F�����U�B�U�V�F���P�G���� �O�J�U�Z�“���M�F�B�E�J�O�H���B�T�����F�O�J�P�S���P�G��

�	�� �� �� ���� �a�� �� �� �� ���� �� ���� �a�� ���� �� ���­���
 �� �a�� �� ���a�� �� ���� �	���
 �� �� �� �! �–�–

�U�I�F���a�I�N�F�E�B�C�B�E���
 �S�P�V�Q�“���X�I�J�M�F������ �� ������ �I�J�S�B�K���� �S�B�K�B�Q�B�U�J���X�B�M�L�F�E��� �̂†�„���L�N���J�O���…�‰���� �B�Z�T���
�P�V�S�O�F�Z���P�G���U�I�F���� �B�O�E�J
�! �B�U�S�B���� �B�N�Q�“���F�B�S�O�J�O�H���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O���G�S�P�N���U�I�F���a�� �
 �’���� �B�E�F�U���� �I�B�J�S�Z�B���� �B�U�F�M���T�F�D�V�S�F�E��� �̂U�I���S�B�O�L���J�O���U�I�F�����O�U�F�S
�
 �S�P�V�Q�����Q�P�S�U�T�����I�P�P�U�J�O�H���� �I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�’���a�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�“���� �� ������ �V�O�J�U���� �V�N�B�S�“���� �� �� ���! �B�T�I���� �P�E�J�“���B�O�E���� �� ��
�� �I�B�J�S�Z�B���� �B�U�F�M���U�P�P�L���Q�B�S�U���J�O���U�I�F���a�S�N�Z���a�U�U�B�D�I�N�F�O�U���� �B�N�Q�“���X�I�J�M�F���� �B�E�F�U���� �F�W�B�O�T�I���� �B�W�F���B�O�E���� �B�E�F�U�����B�S�J�U�B
�� �S�B�K�B�Q�B�U�J���Q�S�P�V�E�M�Z���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���� �� ���J�O���� �Œ���Œ���B�O�E���� �P�D�L���� �M�J�N�C�J�O�H���� �B�N�Q�T���S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F�M�Z�’���� �J�U�I���O�J�O�F���D�B�E�F�U�T
�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�O�H���J�O���O�B�U�J�P�O�B�M�­�M�F�W�F�M���D�B�N�Q�T���B�O�E���T�J�Y���P�V�U���P�G���F�J�H�I�U���
 �V�B�S�E���P�G���� �P�O�P�V�S���D�B�E�F�U�T���G�S�P�N���� �� �“���U�I�F
�V�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�� �I�B�T�� �B�D�I�J�F�W�F�E�� �B�� �S�F�D�P�S�E�� �N�J�M�F�T�U�P�O�F�� �J�O�� �•�� �
 �� �
�� �Œ�� �� �� �� �� �“�� �T�I�P�X�D�B�T�J�O�H�� �J�U�T�� �D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�� �U�P
�M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q�“���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F�“���B�O�E���O�B�U�J�P�O�B�M���Q�S�J�E�F�’

�� �� �� �I�B�T�� �Q�S�P�V�E�M�Z�� �D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�E�� �U�P�� �U�I�F
�C�F�B�V�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O�� �P�G�� �a�I�N�F�E�B�C�B�E�� �C�Z
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	MONARK’S MECHANICAL MARVEL  'VAJRA' RACES TO THE TOP
	Team Pragyan from the Automobile and Mechanical Engineering Department of Monark University showcased remarkable engineering acumen at the Aravalli Terrain Vehicle Championship (ATVC), held from 20th to 24th March 2025 at IES University, Bhopal. Competing with their all-terrain vehicle Vajra, the team stood out among top institutions nationwide. The team underwent multiple stages of evaluation, including cost-effectiveness and marketing strategy to endurance &


